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未来工厂Future Factory

近年来，随着航空航天企业信息

化的深入应用，大多企业先后实施或

将要实施上线 PDM、CAPP、EPCS、

ERP 等系统。与此同时，企业信息化

建设的过程又是变革管理思想、改进

管理模式、优化管理流程、提高员工

素质的过程，是提升企业经营管理水

平、缩小企业目标与资源能力之间缺

口的有力手段。以前仅由 ERP 提供

的车间现场管理系统已经无法完全

满足企业现场执行层的计划管理需

要，因此 MES（制造执行系统）应运

而生。

MES 是对 ERP 车间现场执行层

计划的有力补充和管理延续。从生

产制造管理而言，ERP 解决了从销

售、物料需求到采购等一系列业务流

程的管理，而 MES 则是从物料需求
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的计划都不可能完全与实际一致，所

以，MES 还可以根据现场实际操作

所反馈的情况，动态调整已排定好的

计划，以免让计划与实际情况越离越

远。

北京精诚智博科技有限公司作

为国内最专业的 MES 系统实施商，

经过近 10 年在制造业管理系统研发

和实施方面的经验，在大型机械加工

行业具有专业的领先优势，通过与多

家世界著名制造厂商的紧密合作，精

诚软件将为客户提供非常先进和非

常实用的软硬件解决方案和技术服

务。

 
需求概述

（1）在生产计划管理方面，通过

及时获取零件生产所需物料、工具工

计划开始往下延伸，考虑车间具体情

况，制订计划和监控现场执行，强调

现场的精细化管理和实时监控，以及

依据反馈的实际数据进行各种生产

和质量上的统计分析。MES 以 APS

（高级计划排程系统） 排定的零件计

划为基础，可以选择以计划的开工日

期和完工日期分别采取根据产能、交

付期、车间资源方式优化模拟排产，

并且可以对各种排产结果进行资源

上的图表对比分析，帮助计划员确定

优化、可行的计划。在计划制订后，

MES 还可以对计划中涉及到的资源

进行预警提示。排产结果以颜色丰

富的甘特图表现。很关键的一点是，

MES 不仅提供优化的排产算法，同

时还提供方便的拖拽操作，对生成的

计划进行人工调整。当然，任何完美
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装等重要生产资源的可用状况，以提

高生产计划的可行性和有效性，及时

下达生产计划，合理派工，以提高生

产排产和生产执行的效率和准确性。

支持手动处理临时生产计划，以满足

分厂各种生产需求。

（2）在生产配套方面，如何及时

获取组件和部件生产所需物料、工具

工装等重要生产资源的供料状况，以

确保组件和部件生产可以及时配套，

及时下达生产计划，以提高生产、排

产的效率和准确性。

（3）在生产监控方面，通过及时

准确地收集车间

生产过程中的订

单进度信息以及

人员、设备和物料

耗用等信息，从而

达到收集真实的

生产现场数据，进

行生产监控，提高

车间管理的透明

度的目的。

（4）在 生 产

效率方面，通过信

息系统辅助管理

热表处理和移交

等环节，以减少人

力物力的投入，同

时满足快速生产

的需求。

（5）在质量管理方面，通过收集

生产过程中产品的质量数据，以辅助

进行质量分析。

（6）在 信 息 共 享 方 面，通 过 与

分厂已有的 ERP 系统、PDM 系统、

CAPP 系统以及其他系统进行无缝集

成，以减少人工重复工作量，提高数

据的准确性。

建设原则

（1）遵循信息化工作的总体规

划。

企业在多年的信息化过程中已

经积累很强的管理信息化的经验，已

有多项目信息化系统正在或将要上

线中，信息化方面已经打下了坚实的

基础，基本形成自己的一套信息化管

理思路。因此，车间制造执行系统将

遵循公司总体信息化规划，使 MES

系统成为企业信息化中的一个有机

部分，而不能搞成信息孤岛。

（2）要将先进的管理思想与企

业的实际相结合。

杜绝系统成为企业老的系统的

“翻版”，只有引入先进的管理思想，

才可能改善流程，消除业已存在的问

题；避免脱离企业实际，影响企业正

常生产，从而给企业经营带来巨大的

风险，因此在实施 MES 中要结合公

司自身的生产特点。

（3）提升车间的管理水平。

充分利用计算机技术的优势，通

过实施 MES 系统，优化生产流程，提

高设备利用率，通过 MES 系统的数

据采集模块进行数据的测量、采集并

最终提升关键设备的 OEE 值。通过

与 EPP 以及其他系统集成，构建公

司强大的信息管理系统，为企业管理

服务，提升管理水平与生产力。

（4）发挥 MES 桥梁作用。

高级计划排产

订单配套管理

人力资源管理

系统管理

生产准备管理

生产计划管理

移交管理

基础数据管理

生产在线监控

APS 高级计划模拟排程

系
统
集
成
应
用

精诚 EAS-MES 生产制造执行系统

WIP 生产执行与数据采集

作业执行和调度
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质量分析报表

跨车间监控
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质量数据采集

设备状态监控
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飞机总装车间
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·对不同状态订单进行排程；

·按不同时区进行计划和显示；

·支持紧急插单处理；

·支持计划的、拖拽的调度功能；

·其他 APS 功能。

（2）生产监控管理。

·根据设备“钻探式”监控生产

信息；

· 根据甘特图不同颜色实时监控

生产进度信息；

· 根据工序消息监控生产信息；

·根据附加工具栏给出的统计

值，进行进一步的生产监控。

（3）质量数据采集。

 ·由操作工人对废品及合格品

进行登记和统计；

· 在生产订单完工时由检验员

录入该生产订单不合格品审理单单

号；

·将上述数据反馈到 ERP 系统

中；

·给个别关键件定义检验计划，

并录入检验数据作为样本，采集质检

样本数据，进行质检过程控制。

（4）车间现场数据采集。

· 工序、工装的开始、结束信息；

· 工序的中断、设备的中断信

息；

· 工序正常

完 工 和 废 品 情

况录入；

· 检 验 编

号、炉 批 号、试

料 号 等 追 踪 信

息录入。

（5）设备数

据采集。

· 设备的关

键指标信息：温

度、压 力、时 间

和流量等；

· 通过设备

数 据 接 口 实 时

导 入 设 备 关 键

指标的信息。

（6）车间成本管理。

完成车间成本核算及帐表处理。

根据财务处转发车间的各种会计核

算资料及车间的核算资料，对每一个

任务和产品的实际成本及制造费用

进行计算和汇总 , 提供车间财务报

表，为车间降低成本提供及时、准确

的依据。

（7）数据分析与统计决策。

可根据所采集的各项数据，以报

表形式向管理者提供信息反馈，实时

把握生产中的每个环节，为生产决策

作实时有效的数据支持。具备各类

数据的常用查询、定义式查询功能；

支持各类数据的统计分析与相应报

表的生成。

（8）多系统数据集成。

MES 作为联接顶层计划系统与

底层控制系统之间的纽带，是信息系

统中消除信息孤岛、建立全面企业信

息化、实现最大化信息共享的必要组

成部分。航空航天行业在顶层计划

系统和底层控制系统方面都起步较

早，系统已基本建立，后续 MES 的实

施过程需要与上下层系统进行完整

的接口。

（9）条码与无线技术的应用。

部分移动作业可采用无线手持

终端处理，这样可大大提高一线数据

采集的实时性，有助于提高工作效

率，减轻大量重量劳动。

    
结束语

北京精诚智博科技有限公司面

向我国航空航天及国防军工企业自

身特点，结合众多离散型机械加工企

业的生产现场的共同需求，历经多年

开发的 MES 生产执行系统实现了数

控车间工艺技术、生产管理、作业调

度、资源准备、数控加工等制造全过

程的信息集成与快速过程响应，使得

数控设备利用率大幅度提高，是众多

航空、军工企业实现精益生产的理想

的解决方案。

 （责编　岩石）

MES 的实施填补了上层计划系

统和底层控制系统的信息断层，能够

实现航空航天领域客户三级信息流

的通畅。
系统设计

系 统 采 用 B/S 架 构 设 计、

ORACLE 或 SQL Server 数据库、.NET

语言开发，基于国际标准的技术架构

设计开发，在确保系统的稳定性和扩

展性等系统性能方面考虑周全。

本系统服务器设在集团公司，便

于数据的集中统计与维护，使用单位

主要涉及到机加、钳焊、钣金、部装和

总装等生产环节，集团领导主要通过

MES 系统了解实时生产状态，查看相

关统计报表，依据实时精确的数据作

出相应决策。

 
系统功能

基于丰富的生产现场解决方案

实施经验，精诚软件设计了以下功能

模块来满足公司的实际需求，具体功

能包括：

（1）高级计划与排程。

·支持按设备、人员和生产工具

的有限能力排程；

·支持不同排程方式和策略；

基于条码、RFID、PDA移动计算技术的制造业现场作业解决方案


